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Yetisilmesi zor hatta bazen de imkansiz diye diisiindiiglimiiz, bag dondiiriicii teknolojik
gelismeler, iilkelerin sinirlarii degistiren tilke mithendislikleri, insan beynine hiikkmeden bilimsel
cabalar, sinema, reklam vb. teknolojiyi kullanarak geng¢ beyinlerimizi kendi emelleri
dogrultusunda yonlendiren bir diinyada yasiyoruz. Bir tiir “Var olma gayreti” de diyebilecegimiz
bu ¢etin miicadelede planli ve programli caligmak, gelecegimizin bekasi i¢in stratejilerimizi
belirlemek ve uygulamak zorundayiz. En kiigiik i ve isletmelerin dahi plansizliginin kendi
sonlarini getirdigi ¢cagimizda, biitiin kurumlara elaman yetistiren okullarimizin planlilig1 sonraki
her tiirlii duruma zemin hazirlayacaktir. Insanlikla ilgili biitiin iyi projeler okullarimizda
uygulanmali ki diizenli ve planl bir nesil olusturabilelim.

Kapsamli ve 6zglin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan bu Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimei bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1 amaglanmaktadir.
Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda okulumuzun 2024-2028 yillarma ait stratejik plani
hazirlanmistir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gésteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli
Egitim Miidiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basartyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize
basarilar diliyorum.

Necati KARAARSLAN
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Necati KARAARSLAN Miidiir Yusuf KUNTOGLU Miidiir Yardimeisi
Serdar CAKIROGLU Ogretmen Riimeysa OKTAY OZKAN Ogretmen
Davut SIT Ogretmen 'Yasin Ramazan RUHIOGLU Ogretmen
Ozkan YILDIZ Ogretmen Asli KURT OAB Baskan Yrd.
Canan GURCAN OAB Bagkani Ozcan YUKSEL Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili
Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde
biitiin kamu kurum ve kuruluglarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 y1l1 biit¢esinden baslayarak uygulanmaya baglanmistir. Kamu Y 6netimi
Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarinm1 hazirlamalar ve
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gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag
ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi
gerektigi hilkkme baglanmstir.

Stratejik Plan, kamu yOnetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans Ol¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.(DPT, 2006).

Somuncubaba Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plani
caligmalar1 kapsaminda, okulumuz calisanlar ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim
Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-
2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz beg boliimden (Giris ve Stratejik
Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme
ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup calismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler
tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum ¢alisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin
gorlisleri almarak GZFT analizi yapilmis, c¢ikan sonuglar ©&nem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar, Somuncubaba imam Hatip Ortaokulu’nun mevcut
durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile
bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya cikmustir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir.
Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin bagarili olmasi 6nemli 6l¢giide plan 6ncesi hazirlik

calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baglidir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli,
Sekil-1’de belirtilmistir. Sekill’e gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim
boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programinin hazirlanmasi1 ve uygulama sonuclarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz
Stratejik Planlama Modeli’nin ana hatlarin1 olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular

kapsaminda Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmustir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasina yardime1 olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Egitim 6gretim faaliyetine 2014 yilinda, TOKI Sehit Jandarma Er Ali Bakis ilkokulu
blinyesinde “yalnizca 50 6grenciyle” baslayan okulumuz, gerek disiplinli, saygili 68rencileri,
gerekse akademik basarilariyla ¢evremizin dikkatini kisa stirede ¢cekmeyi basarmistir.

Yeni kurulmasina ve kisitli imkanlarina ragmen, 6zverili kadrosuyla kisa siirede
cevrenin ilgi odagi haline gelerek 10 yil igerisinde 6grenci sayisin1 300’e yakin, 6gretmen
sayisini ise 24’e yiikseltmistir.

Ikili egitim biciminde egitim dgretime devam eden okulumuz, gelecege her yoniiyle
donanimli nesiller yetistirmeyi amaglamaktadir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Tlge Milli
Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planini hazirlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve
Performans Programi kitap¢ig1 olmak iizere 3 kitaptan olugmaktadir. Giris ve Plan Hazirlik
Stireci, Durum Analizi, Misyon, Vizyon ve Temel Degerler, Amac, Hedef ve Eylemler,
Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme, olmak iizere 6 bdliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina
gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Kisa Tanitimi, Okulun Mevcut
Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Gelisim ve Sorun Alanlari, Misyonumuz,
Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde
Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmastir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Necati KARAARSLAN baskanliginda
gorevli 6gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylastlmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmus,
stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligsmalari izleme,
degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmastir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gdstergesi i¢in performans
hesaplamasi yilizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz onilinde bulundurularak hedef bazinda
performans hesaplamasi yapilmustir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “ Okulumuz 6grencilerinin 6ziirsiiz
devamsizligini en aza indirmek ve okullagsma oranini artirmak. *’ olarak ifade edilen amag 1

kapsaminda 7 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin
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6’sinda %80 ve iizerinde, 1 performans gostergesinde plan donemi baslangi¢ degerlerine gore
ylikselme oldugu gozlemlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “ Ogrencilerimizin sosyo - kiiltiirel ve
akademik yonden gelisimlerini destekleyerek egitim ve oOgretim hizmetlerinin kalitesi
artirilacaktir.”” Olarak ifade edilen ama¢ 2 kapsaminda 9 performans gostergesi
bulunmaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin tamaminda %85 ve {izerinde
performans gosterilmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “ Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.”
Olarak ifade edilen amag 3 kapsaminda 3 performans gostergesi bulunmaktadir. S6z konusu
performans gostergelerinin %85 ve lizerinde performans gdsterilmistir.

Sonug¢ olarak, okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin 85’inde %70 ve lizerinde, performans gosterildigi tespit edilmistir. Diger
taraftan 1 performans gostergesinde ise plan donemi baslangic degerlerine gore gerileme
oldugu gozlemlenmistir.

Okulumuz, 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve
firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giinlimiiz ve gelecek hedeflerine
uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar
yapilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlia neden
olmasina yol act1. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde
ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya smirli katilimla agik kalmasi, 68renciler iizerinde
olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici

olarak kapatilmis veya cevrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢gevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.
Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve dgrenci
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notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve
ogrenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizligi: Okullarim kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci

devamsizligi sorunlarina yol agcmistir. Baz1 6grenciler, ¢cevrimig¢i egitime erisimde sorun
yasamigtir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Somuncubaba Imam Hatip Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda o©nemli iyilesmelerin saglandigi
gorilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmigtir.

2) Okul binasiin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasi is saghig: ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamas.

2) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

3) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yaganmasi.
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2.3 Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi baslig1 altinda Somuncubaba Imam Hatip Ortaokulu olarak okulumuza
iliskin mevzuat incelenmistir. Incelenen mevzuat ¢ergevesinde, okulumuzun faaliyet alan
kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere
dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer

verilmistir.

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN,YONETMELIK,GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Deviet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari ,Ustiin Basari ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi Ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
Yonergesi

MEB Yonetici ve Osretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
1liskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

Cumhurbaskanhig Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligy 1
Numaralt Kararnamesi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil llkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarimn Planl
Yiiriitiilmesine lliskinYonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar:t Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Dist Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
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Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet

Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Osretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve
SosyalEtkinlikler

Milli Egitim Bakanligi1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhigi [lkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baglh Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve

Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Okulumuzda yukarida belirtilen mevzuatlar ¢ergevesinde, 6grenim goéren her bir 6grenciye;

-yi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar:
kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek,

-Ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve {ist 6grenime hazirlamak,

-Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek dgrenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici giig¢lerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci

olmak,

-Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar ve zamanlarini verimli
kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanligi kazanmalarini saglamak,

-Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarini birlestirerek ¢ok yonlii gelismelerini
saglamak, sunulan temel hizmetlerdir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Planm

e Cumhurbaskanligi Programai,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

Ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Milli
Egitim
Bakanligi
Stratejik
Plan1
(2024-
2028)

Egitimde okullasma

2028 yilina kadar Temel egitimde okullasma oranini %
100 ¢itkarmak

Devamsizligi yirmiden
fazla olan 6grenci oranini

2028 yilina kadar devamsizligi yirmiden fazla olan 6grenci
oranini diistirmek

11 Milli
Egitim
Midirliga
Stratejik
Plam

Boliim 2.10 / Tespitler ve
Ihtivaclarin Belirlenmesi

Genel olarak degerlendirildiginde, ogrencilerin ¢cag
niifusu ve yas grubuna gore okullagmis olmasi beklenen
egitim kademesi disinda okullasmis olmast s6z konusudur.

flge Milli
Egitim
Midiirligi
Stratejik
Plan1
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

e Somuncubaba Imam hatip Ortaokulu mevzuatlar cercevesinde sundugu temel iiriin ve
hizmetler asagida gosterilmistir.

Tablo 3. Faalivet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1-Egitim ve ogretime erisim imkanlarimin saglanmasi
2-Ogrencilerin egitim ve égretim kurumlarina
devamlarinin saglanmast

3- Ogrenci basarisimi artirmaya yonelik faaliyetlerin
yiirtitiilmesi

4-Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin
gerceklestirilmesi

5-Ders kitaplarimin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

6-Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre
ve atik bilincinin arttirtlmasina yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

7-Kisisel rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
8-Psikososyal koruma, onleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

9-Osrenci akademik basar: ve 6Srenme kazammlarinin
seviyesinin artirtimasi

Rehberlik faaliyetleri

1-Ogrencilere rehberlik yapmak
2-Velilere rehberlik etmek
3-Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

1- Egitim-Ogretimi destekleyici kiiltiirel geziler diizenleme
2- Swniflar arast miisabakalar yapma.

Sportif, Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

1- Sinif diizeyinde en az bir tane sportif yetenek iizerinde
calisma

2- Ogrencilere yonelik yerel diizeyde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

3- Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yiirtittilmesi
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personel etkinlikleri...)

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,

1- Calisanlarin mesleki geligimlerine yonelik okul
bazli hizmet i¢i faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
2-Personellere yonelik etkinlik diizenlemek

Okul aile birligi faaliyetleri

1- Veli okul is birligini giiclendirmek igin kermes gibi
etkinlikler yapmak
2-Velilere seminer diizenlemek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Egitim ortamlarimin teknolojik ve fiziksel altyapisini
iyilestirmek.

Ders dis1 faaliyetler

1-Destekleyici ve Yetistirici Kurslar agmatk.
2-Destek Egitim Odast agmak.

2.6 Paydas Analizi

Somuncubaba Imam Hatip Ortaokulu olarak stratejik planimiz1 hazirlarken temel

unsurlarin baginda katilimcilik gelir. Okulumuzun Egitim Ogretim hizmetinden yararlanan
paydaslarin goriigleri dogrultusunda planimizi hazirlamak kurumumuzun niteligini bir adim
dteye tasimada rol onayacaktir. Oncelikle i¢ paydaslarimiz ve dis paydaslarimizi belirledik.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS | ONCELIGL

Milli EgitimBakanlig v 5
Valilik v 5
il Milli Egitim Miidiirliigii v 5
Kaymakamhk v 5
ilce Milli Egitim Miidiirliigii v 5
Ogretmenler 4 5
Ogrenciler v 5
Veliler v 5
Okul Aile Birligi 4 5
Diger cahsanlar v 5
Uludag Universitesi v 2
Osmangazi Belediyesi v 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, v 3
Jandarma)
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Muhtarhk

Sivil Toplum Kuruluslar:

flge Miiftiiliigii

Diger Egitim Kurumlar

Ozel Sektor

Tige Toplum Saghg Merkezi

Diger Kurum Kuruluslar

SN N N N RN AR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

SOMUNCUBABA iIMAMHATIP ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“jC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIiRMELERi” ANKET

FORMU ANKET SONUCU
SIRA - SONUC
NO GOSTERGELER SONUC %
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,64 92,80
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,23 84,6
3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 4,11 82,20
4 Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 4,72 94,4
Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
5 - o 4,72 94,4
karsilanacagini diistiniiyorum.
Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 4,83 96,60
Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,90 98
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
8 . 4,35 87
faydalanabiliyorum.
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
9 . . 4,73 94,6
rehberlik ediyor.
10 Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 4,18 83,70
11 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 4,32 86,50
12 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 4,12 82,4
13 Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 4,78 95,6
14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in tesvik ediyor. 4,75 95
15 l?lﬁiz‘;lrﬁenlerlm derslerin iglenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler 473 94.6
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16 Sﬁigiﬁfﬂlerim derslerin iglenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler 481 96.2
17 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 4,28 85,6
18 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 4,13 82,6
19 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 3,54 70,8
20 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 3,54 70,8

GENEL DEGERLENDIRME | 44205 88,41

Ogretmen Anketi Sonuclari:

; ; STRATEJIK PLANI
SOMUNCUBABA IMAMHATIP ORTAOKULU (2024-2028)
IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
FORMU
SIRA 2 SONUC
NO GOSTERGELER SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,64 92,80
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,73 94,6
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,11 82,20
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
4 N . 4,62 92,4
onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,82 96,4
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 4,73 94,60
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,92 98,4
Okulumuz, d6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
8 4,92 98,4
olusturmustur.
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 4,76 95,2
10 | Bana sunulan kaynaklar kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,38 87,6
Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir
11 . 4,88 97,6
politikas1 vardir.
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,94 98,8
13 | Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,68 93,6
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,54 90,8
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 4,53 90,6
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,81 96,2
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,97 99,4
GENEL DEGERLENDIRME 4,705 94,094
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Veli Anketi Sonuclari:

SOMUNCUBABA IMAMHATIP ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET

FORMU ANKET SONUCU
SIEI%A GOSTERGELER SONUC SO};IOUC
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. 4,62 92,4
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,83 96,6
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,16 83,20
4 Qkul, égljencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 4.82 96.4
onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,72 94,4
6 Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4,85 97
7 Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 4,90 98
8 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,78 95,6
9 O}(uldg kullanmilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun geligimini tiim 491 98.2
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10 81;;11,6 flgicrligg;nun O0grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 4,48 89.6
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahats1zhk ve §grenme giicliikleri ile 4.62 9.4
karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. ’ ’
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4,94 98,8
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. 4,79 95,8
14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 4,55 91
15 Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 4,93 98,6
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4,64 92,8
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,97 79,4
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,16 83,2
19 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 3,74 74,8
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,21 84,2
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,14 82,8
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 3,97 79,4
GENEL DEGERLENDIRME 4,533 90,66
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet igi
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortam verileri

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayli siniflandirmalar kapsamalidir.
E-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

E-Okul kayitlar1 kullanilarak erigsim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarigma odiilleri ya da lisanslari olan
Ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak
erisim saglanabilir.

E-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarin1 da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kiitliiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Miidiirii

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve
Teslim Alma
Komisyonu

Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Midiir Yardimcilari

|
/

Biiro Hizmetleri

.
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve
Psikolojik Danigma
Hizmetleri Komisyonu
Ogrenci Davraniglarin
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre

Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,
e (alisan toplam personel sayisi,
e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayist,
e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,
e Personelin nasil atandigi,
e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,
e Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,
e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,
e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢alisma y1li,
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
e Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
e Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-

Ogretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan

yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan

kaynaklar1 planlamasi1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli

Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin
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vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos ge¢cmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir.

Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan glincellenmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gergeklesmesini,
Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun
imkanlarini sunarak, ¢alisanlar1 yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az
bir kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon
ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayist ve cagdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltiirine uygun, hizmet ici
egitimleri verilmektedir.

Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dist
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
kiiltiirtinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.

Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir.
Calisanlarin  kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve

seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

tidiiriin olmadigr zamanlarda miidiire vekdlet eder.
tidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen
oorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevieri
getirir.

Midiir Yardimcisi

Temizlik hizmetlerini yiiriitmek iizere miidiir

Yardime1 Hizmetler Personeli . - L .
tarafindan verilen gérevleri yerine getirir.

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

1 100
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Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibartyla)

Hizmet Siireleri

Kadin

Erkek

Toplam

1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Yil

16-20

20 ve lizeri

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
Memur 1 - Lisans 5 1
Hizmetli 1 - flkokul 9 1
Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
B - Ao Re%lberhk lervr%e.tlerl ile Ilgili
7] S Diizenlenen Egitim/Paylasim
> S| Alan :
& 723 Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
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z | & < o 2
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin
analizi yapilmstir.

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalict 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s18inda,
degismeye ve gelismeye agik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
tyilestirilmesi ve yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda akilli tahta, fotokopi makinesi, internet ve laminasyon makinesi vb. arag-gerecleri
ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar.

Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulagsmaktadir. idareci odasinda, dgretmenler
ve memur odasinda, rehber 6gretmen odasinda, tiim smiflarimizda akili tahta, mevcuttur.
Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik
kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi
birikimi kavramlarini énemseyerek ogrenci ve c¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve
sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, DY'S iizerinden( Dokiiman Y6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac¢
Akilli Tahta 13 0
Masaiistii Bilgisayar 23 14
Taginabilir Bilgisayar 1 3
Projeksiyon Cihazi 1 1
Televizyon Sayisi 2 0
Yazici Sayist 4 3
Fotokopi Makinesi Sayisi 1 1
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Tablo 11. Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekan

Ekipman Odas1

Rehberlik Servisi Var - 1 -

Miizik Odasi Var - 1 0

Spor Salonu Var - 1 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 81.337,48 | 92.000,00 | 115.400,00 | 143.480,00 ( 177.376,00 | 219.450,00
Okul Aile Birligi 38.000,00 | 50.000,00 | 55.000,00 | 61.000,00 | 68.000,00 | 75.000,00
Ozel Idare - - - - - -
Kira Gelirleri - - - - - -
Doner Sermaye - - - - - -
Dis Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger - - - - - -
TOPLAM 119.337,48 |142.000,00 | 170.400,00 | 204.480,00 | 245.376,00 | 294.450,00
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 13.000,00 21.850,00 74.354,00
Kiigiik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 3.500,00 2.200,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari - 0 v |12.000,00{ oo 0
< v, NS
Telefon S 0 g 0 2 0
N 3 =
Sosyal Faaliyetler 0 0 = 0
Kirtasiye 0 14.500,00 15.500,00
Diger (Personel Giderleri vb.) 4.555,46 5.521,44 14.043,30
GENEL TOPLAM 17.555,46 57.371,44 106.093,30
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2.7.5 istatistiki Veriler

Norm Kadro Durumu

Sira No | Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyag | Sézlesmeli | Fazla
1 Midiir 1 1 0 0 0
Miidiir Bas
2 Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 1 1 0 0 0
4 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0
5 Bilisim Teknolojileri 1 1 0 0 0
6 D}n Kplturu ve Ahlak 5 5 0 0 0
Bilgisi
7 Rehberlik 1 1 0 0 0
8 Gorsel Sanatlar 0 1 0 0 1
9 Arapca 1 0 1 0 0
10 Teknoloji Tasarim 1 1 0 0 0
11 Sosyal Bilgiler 2 3 0 0 1
12 Beden Egitimi 1 1 0 0 0
13 Tiirkce 3 4 0 0 1
14 Miizik 1 1 0 0 0
15 [lkdgretim Matematik 4 4 0 0 0
16 Ingilizce 2 2 0 0 0
17 Fen Bilimleri 3 5 0 0 2
18 TOPLAM 55 51 0 0 0
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci say1si Toplam 6grenci Ogretmen

Ogretmen say1s1

Kiz

Erkek

say1s1

basina diisen
Ogrenci sayisi

30

173

119

292

9.73
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5A 21 - 21 7B 23 - 23
5B 22 - 22 7C - 26 26
5C - 30 30 8A 24 - 24
6A 31 - 31 8B 25 - 25
6B - 27 27 8C - 19 19
TA 27 - 27 8D - 18 18

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl1 olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin1 etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve

kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli onlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum ig¢i analizde, saglikl1 bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun
stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmelers,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gdc,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirst, liikks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallart vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki Ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algty1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligi kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

ic

Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Ogrenciler: Okula karsi ilgili ve diiriistler; okulu
seviyorlar, saygililar.

Ogrenciler: Ogrencilerin motive konusunda isteksiz
olmasi.

Calisanlar: Gorevlerini 6zveriyle yapmaktadirlar.

Calisanlar: Personel aidiyetinin istenen diizeyde
olmamasi.

Veliler: Okula kars1 giiven duymaktadirlar ve
gelecekten umutludurlar.

Veliler: Veli — okul isbirliginin istenilen diizeyde
olmamasi.

Bina ve Yerleske: Fiziki yapisindaki eksiklikler
bulunmamaktadir.

Bina ve Yerleske: Iki ayr1 okulun tek binada olmasi,
ortak mekanlarin yetersizligi, okulun konumu geregi
merkeze ulagiminin zor olmas.

Donanim: Kiitiiphane, konferans salonunun yeterli
olmasi.

Donanim: Internet altyapisinin zayif olmasi.

Biitge: Binanin ortak kullanilmasindan dolayi fazla
biitceye ihtiya¢ duyulmamasi.

Biitge: Okul-Aile Birligine bagislarin diizensiz ve zayif
olmasi.

'Yonetim Siirecleri: Okul Yonetimi ve 0gretmenler
yenilige agiktirlar.

Yonetim Siiregleri: Ogretmenlerin yer degistirmesi,
icretli 6gretmenlerin olmasi

[letisim Siirecleri: Iletisim kanallar1 siirekli agik
tutulmaktadir.

[letisim Siirecleri: Okul personeli ile okul idaresi
arasindaki iletisim eksikligi.

Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Politik: MEB’in kalite ve misyon farklilagmasi
lkonusundaki yeni diizenlemeleri.

Politik: Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin
egitim kalitesini olumsuz etkilemesi.

[Ekonomik: Proje ve bilimsel etkinliklerin
cesitliliginin artmasi.

Ekonomik: Yeterli bagiglarm olmamasi.

Sosyolojik: Toplumun imam Hatiplere sempati
duymasi.

Sosyolojik: Medya vb. kurumlarin egitici gérevini
yerine getirmemesi.

Teknolojik: MEB’in ag alt yapisin1 tamamlayacak
olmasi.

Teknolojik: Okulun fiziksel donaniminin yetersiz
olmasi.

Mevzuat-Yasal: Egitim politikalarinda yasanan
degisimlerin egitim kalitesini olumlu etkilemesi.

Mevzuat-Yasal: Egitim politikalarinda yasanan
degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi.

Ekolojik: Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin az
olmasi.

Ekolojik: Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,

Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligskin siiregleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere
egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Degerlendirilmesi

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN IHTIYACLAR/ GELISIM
ASAMALARI ALANLARI ALANLARI

Uygulanmakta Olan | . il, flge ve Okul stratejik « 11, ilge ve okul hedefleri ile

Stratejik Planin planlarinda biitiinliik gostergelerinde biitiinliik

olmamasi.

saglanmasi.

Mevzuat Analizi

¢ Midiirligiimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami,

Midiirligiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
caligmalara uyuma direng
gostermektedir.

¢ Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanin1 siirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

¢ Diger kurumlarla igbirliginde,
yetki alaninin genisletilmesi.

e Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi.

¢ Egitim uygulamalar1 konusunda
ulusal diizeyde tanitim
caligmalar yaparak 6grenci ve
velilerinin bilgilendirilmesi.

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
calismalar1 yerine
“giincelleme” ¢alismalarina yer
verilmesi.

o Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmasi
icin yasal tedbirlerin alinmasi.

e Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini glivende
hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi.

Ust Politika Belgeleri
Analizi

» Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler

« Stratejik Plan hedef ve
gostergelerinin {ist politika
belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasi.
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Paydas Analizi

« Paydas tiirii fazladr,
Paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri
farkli ve ¢ok ¢esitlidir.

« Paydaslari idareden
beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmali, plan
doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi.

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

o Caliganlarimizin her biri
farkl tiirden yeterliliklere
sahiptir.

« Calisanlarimizin her alanda
bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet
ici egitim faaliyetleri
diizenlenmesi.

Kurum Kiiltiirii
Analizi

« Kurumsal kiiltlirtimiiz
gelismis durumdadir. Kurum
ici iletisim geligmistir, halkla
iligkiler saglikli bir sekilde
ylriitiilmektedir.

« Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlari
yliksektir. Fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde
degildir.

« Egitim-6gretim faaliyetlerine
genel katilim oranlarinin
ylikseltilmesi.

Fiziki Kaynak Analizi

« Derslik sayilar1 yeterlidir.
Derslik bagina diisen 6grenci
sayilari tutarsizlik
gostermektedir.

» Mevcut hizmet binas1 yerine yeni
bir hizmet binasi yapilmasi.

Teknoloji ve Bilisim

« Bilisim Teknolojileri

« Yeteri sayida bilgisayar bulunmasi.

Altyapis1 Analizi Ogretmenimiz bulunmaktadir.
« Kurumumuza ait 6denek
kaleminin yeterli olmamasi. )
« Ailelerin gelir diizeyi diisiik » Harcama planlamalarinda mali
oldugundan okul-aile kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak Analizi birligine az miktarda bagis ongoriillemeyen degisikliklerin

yapilmaktadir.

o Okul-aile birligi i ve
islemleri okul yoneticileri
tarafindan {istlenilmektedir.

dikkate alinmasi.
« Okullara yeterli 6denek ayrilmasi.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu agamada misyon ve
vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini
ve stratejilerini ortaya koyacaklardir. Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve
degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan Misyon, Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

3.1 Misyon

Tiirk milli Egitiminin temel amag ve istekleri dogrultusunda gelecegimizi emanet
edecegimiz ¢ocuklarimiza Fen, sosyal, dil, spor, kiiltiir dersleriyle beraber Temel islam
Bilimlerine ait dersleri de vererek onlarda dogru bilgiye dayali diisiince, inang olusturma ve
davranis kazandirmak.

Kur’an ve siinneti esas alan bir din anlayis1 ile kucaklayici, biitiinlestirici; kendi

kiiltiirtiyle biitiinlesmis, farkl kiiltiirlerle barigik, kendi iilkesine ve insanliga faydali bireyler
yetistirmek suretiyle gelecege giivenle bakan bir toplum inga etmeye katkida bulunmak.

3.2 Vizyon

Ogrencilerimizin; kendine giivenen, ideallerini gergeklestirmeye istekli, cevrede drnek

gosterebilecek ve gurur duyacak biri haline getirmeyi saglamaktir.
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3.3 Temel Degerler

Temel Degerlerimiz

Firsat esitligi

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig

Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk ve adalet

Katilimeilik ve istisare kiiltiirii

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

Sorumluluk

Vatanseverlik

— |\ O 0| | | ] W[ N|—

0 | Isbirligine A¢iklik

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum

ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci dgrencilerin

egitime erigimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

TEMA: ERiSIM
STRATEJIK Din 6gretimi genel miidiirliig, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda erisimin artirilmast,
AMAC 1 Ogrenci devami ve uyumu saglanarak ve okullasma orani artirilacaktir.

Ogrencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlari artirilacak, uyum ve
Hedef 1.1. P .

devamsizlik sorunlar1 giderilecektir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK Din 6gretimi genel miidiirliigii kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
AMAC 2 niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikl1 ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve

Hedef 2.1. - AU ;

giivenligi gelistirilecektir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK Din 6gretimi kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
AMAC 2 amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 2.2. Temel egitimin sosyal, kiiltiirel ve basar1 niteligi artirilacaktir.

41




TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
AMAC 3. kurumsal kapasitesi giiglendirilecektir.
Hedef 3.1. Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri desteklenecektir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
AMAC 3. kurumsal kapasitesi giiglendirilecektir.
Hedef 3.2. Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi artirilacaktir.
TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
Amac 1 A.1 Din 6gretimi genel miidiirliigii, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda erisimin
E artirtlmasi, 6grenci devami ve uyumu saglanarak ve okullagsma orani artirilacaktir.
Hedef 1.1 H.1.1 Ogrencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlari artirilacak,
: uyum ve devamsizlik sorunlan giderilecektir.
. . | Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG1.1.1D 1181 0-

G LLI Devamsiziigi 05| 90 92 | 94 | 96 | 98 | 100 | 6Ay | Yilhk
giin olan 6grenci sayist
PG1.1.2D lig1 5-

G 1.1.2 Devamsizhg 5 20 95 9% | 97 | 98 | 99 | 100 | 6Ay | Yilik
10 giin olan 6grenci sayisi
PG 113 Devamsizh@ 10-) -, , 4 35 | 3 | 28 | 26 | 25 | 6Ay | vilk
15 giin olan 6grenci sayisi

ollg S +

PG .14 Devamsizhg 15+, 1 1 1 1 1 1 | 6Ay | Yiluk
giin olan 6grenci sayist
Koordinator Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Birimler
Riskler Veli ilgisinin az olmasi.
S.1 Okulun bulundugu bolgede tanitim1 yapilacak, bolge 6grencilerinin okula
kayitlarinin saglanmasi igin veli goriismeleri yapilacaktir.
S.2 Okula yeni baslayan 6grencilere eglenceli okula baslama etkinligi yapilacak,
» okula uyumu, derslere giris ¢ikislar, okula gelis gidisler, okul birimleri ve okul
Stratejiler e
kurallar1 hakkinda oryantasyon egitimi yapilacaktir.
8.3 Ogrencilerin okula devami siki takip edilecek, devamsizlik durumunda okul veli
iletisimi saglanacak, velilerle goriisiilerck 6grencilerin okula devami saglanacaktir.
S.4 Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 140.894,13 TL
Tespitler Binalarda 1s1 kaybinin olmas.
intiyaclar Pencerelerin yenilenmesi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac 2 A.2 Din o6gretimi genel mudiirligli kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
¢ dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.2.1 Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda ger¢eklestirilmesi i¢in
Hedef 2.1 o . AP :

okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

.. . | Hedefe | Baslangic Izleme| Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Deen 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhin| Sikhg
PG 2.1.1 Bagimlilik ve
Teknoloji bagimliligiyla
miicadele ile ilgili 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yilhk
ogrencilere verilen egitim
sayi1st
PG 2.1.2 Akran zorbaligi
OBl i Tl 20 0 1 2 2 2 2 | 6Ay | Yihk
konularda 6grencilere
verilen egitim sayisi
PG 2.1.3 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yilhk
ogrencilere verilen egitim
sayisl
PG 2.1.4 Dogal Afetler,
Digpeen [onrsmin 20 0 1 2 2 2 2 | 6Ay | Yillk
ogrencilere verilen egitim
sayl1st
PG 2.1.5 Okulda yapilan
Afet ve acil durum tatbikat 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yilhk
sayi1st
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve gilivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, dgrenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir. S5. Afet ve acil durum tatbikatlari
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

176.117,67 TL

Tespitler

Ana bina ve ek binanin depreme dayaniklilik test raporunun olmamasi.

Ihtiyaclar

Binalarda depreme dayaniklilik testi yapilmasi.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A.2 Din 6gretimi kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

Amag 2 arttirmak amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.2 H.2.2 Temel egitimin sosyal, kiiltiirel ve basari niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri I;;ﬁ::: B;%g:ﬁ“" 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllgl%‘: 1;?1)1%1;
PG 2.2.1 20 0 1 2 2 3 3 6 Ay | Yihk
PG2.2.2 20 8 9 10 11 12 13 6 Ay | Yihk
PG2.2.3 20 0 25 25 25 25 25 6 Ay | Yihk
PG2.2.4 20 1 2 3 4 4 4 6 Ay | Yihk
PG2.2.5 20 90 92 94 96 98 100 6 Ay | Yihk
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Birimler

Riskler
S1 Ogrencilerin sorun ¢dzme, sosyal ve bilimsel ¢alisma becerilerini giiglendirecek
faaliyetler artirilacaktir.

i S2 .Og'renclllerde kitap sevgisi, okuma aligkanligi kazanmalar1 yoniinde kitap okuma
etkinlikleri artirilacaktir.
S3 Ogrencilerin basar1 ve kazanim diizeyi takip edilecek, eksikliklerinin giderilmesi
icin tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 176.117,67 TL

. Okulun kirsalda olmasi nedeniyle bazi akademik ve sosyal faaliyetlerin

Tespitler
yapilamamasi.

Intiyaclar Y azar-Okur bulugsmalari
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

A.3 Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
Amac 3 o . . .

okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

H.3.1 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik calisanlarin mesleki gelisimleri
Hedef 3.1 .

desteklenecektir.

.. . | Hedefe | Baslangi¢ Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Deen 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhin | Sikhin
PG 3.1.1 Uzaktan veya yiiz
Tt TS} 1) Gliamme 20 90 93 | 95 | 98 | 99 | 100 | 6Ay | Yilk
katilan yonetici ve
Ogretmen orant (%)
PG 3.1.2 Ogretim yilinda
Ogretmen basina diisen
ortalama hizmet i¢i faaliyet 2 2 . 4 = 5 5 6 Ay Yilhk
sayl1st
PG 3.1.3 Ogretmenlerin
mesleki gelisimleri i¢in 20 4 4 4 4 4 4 6 Ay Yilhk
yapilan faaliyet sayisi
PG 3.1.4 Calisanlarin
motivasyonunu arttirmaya 20 1 2 ) 2 ) ) 6 A Vilhk
yonelik yapilan y
faaliyetlerin sayisi
PG 3.1.5 Ogretmen ve
calisanlarinin Okuldan 20 75 80 85 90 92 95 6 Ay Yilhk
memnuniyet orant (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Stratejiler

S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglan tespit edilerek
bu ihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tegvik
edilecektir.

S3 Ogretmenlerin Mesleki ¢calisma donemlerinde ve ihtiya¢ duyulan zamanlarda
mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal ¢alismalar yapilacaktir. S4. Okul
personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
etkinlikler ve calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

176.117,67 TL

Tespitler

Akademik gelisimdeki ihtiyag

Ihtiyaclar

Uludag Universitesinden uzman akademisyen getirilmesi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A.3 Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
Amac 3 o . . .
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef 3.2 H.3.2 Egitim kalitesinin artirilmasia yonelik okulun fiziki kapasitesi artirilacaktir.

. . | Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikh@ | Sikhn
e8| 1Dl < oo 20 24 23 22 | 21 | 20 | 20 | 6Ay | Yilk
diisen 6grenci sayisi
PG 3.2.2 Geleneksel ¢ocuk
oyunlarma yoénelik okul
bahgesinde diizenlenen A 2 . 4 g g g 6 Ay Yilhk
oyun alani sayisi
PG 3.2.3 Okul giivenliginin
yeterlilik durumu 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yilhk
(1=Yeterli, 0=Yetersiz)
PG 3.2.4 Okulun "Okulum
Temiz" sertifikast durumu 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yilhk
(1=Var, 0=Yok)
PG 3.2.5 Okulun Fiziki
Kapasitesi (Sinif, Salon,
Eetiee, Aie 7)) 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay | Yilhk
(1=Yeterli, 0=Yetersiz)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Riskler
S1 Dersliklerde 6grenci sayis1 makul seviyelerde tutulacaktir.
S2 Cocuklarin sosyallesmesi, geleneksel oyunlar oynamasi, okul ortamlarinin
verimli kullanilmasi igin okul bahgesinde ve i¢inde yeterli oyun alanlari
olusturulacak, oyunlar i¢in uygun alan ¢izimlerinin yapilmasi saglanacaktir
. S3 Okulun dis ortam ve i¢ ¢evre giivenlik tedbirleri alinarak giivenli okul ortami1
Stratejiler

saglanacaktir.

S4 Okul ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam olusturulacak ve
stirekliligi saglanacaktir.

S5 Okulun Bina, birim, bahge, Tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb. alanlarin stirekli
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

176.117,67 TL

Tespitler

Okul bahgesinde geleneksel oyun yerlerinin olmamasi

Ihtiyaclar

Geleneksel oyunlar i¢in gerekli malzeme
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v" Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglart ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire
icin tahmini 1.056.706,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce 92.000,00 | 115.400,00 | 143.480,00 | 177.376,00 | 219.450,00 | 747.706,00
Valilikler ve

Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

O UL A 50.000,00 | 55.000,00 | 61.000,00 | 68.000,00 | 75.000,00 | 309.000,00
Birlikleri)

TOPLAM 142.000,00 | 170.400,00 | 204.480,00 | 245.376,00 | 294.450,00 |1.056.706,00

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
biitce dagilimlart 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii {lizere
hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda midiirliiglimiiziin tahmini olarak
1.056.706,00 TL’lik bir harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine
iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 18.933,33  22.720,00 [27.264,00 [32.716,80 [(39.260,00 [140.894.,13
Hedef 1.1 18.933,33 [22.720,00 [27.264,00 [32.716,80 [39.260,00 (140.894,13
Amag 2 47.333,33 [56.800,00 [68.160,00 [81.792,00 [98.150,00 352.235,33
Hedef 2.1 23.666,67 [28.400,00 [34.080,00 40.896,00 [49.075,00 [176.117,67
Hedef 2.2 23.666,67 [28.400,00 (34.080,00 40.896,00 [49.075,00 [176.117,67
Amag 3 47.333,33 |56.800,00 [68.160,00 [81.792,00 [98.150,00 [352.235,33
Hedef 3.1 23.666,67 [28.400,00 [34.080,00 140.896,00 ©49.075,00 |176.117,67
Hedef 3.2 23.666,67 [28.400,00 [34.080,00 140.896,00 ©49.075,00 |176.117,67
Genel
Yonetim 28.400,00 [34.080,00 (40.896,00 (49.075,20 [58.890,00 211.341,20
Giderleri
TOPLAM  [142.000,00 (170.400,00 204.480,00 [245.376,00 [294.450,00 [1.056.706,00
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi
yapilacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi
ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.
Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve
hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun
cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki uygulamalarin takibine imkan
tantyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
ongoriilmektedir.

Somuncubaba Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modelinin Cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siire¢leri olusturmaktadir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk altt aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin gerceklesme durumlar tespit
edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamimi kapsayan ikinci izleme
dahilinde; Miidiirliglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin yilsonu gergeklesme durumlar tespit edilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist
yonetici bagkanliginda birim ydneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.
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Izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iliskin
yihn ilk 6 ayhk
doénemine ait

gerceklesmelerin

/ . tespiti = \

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izleime . Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme .
.. R Zamam Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
e gerceklesme durumlarina iliskin
Birinci [ .
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
o . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme S . . " .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin ger¢eklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun st
yoneticiye sunulmasi.
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
o . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme T
Dénemi Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
igerikleri, okul/kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

¢ Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
£
20 E| e |gf| E
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN ‘\j s E % S I
KONU BASLIKLARI « | | E|2E| E
2| 3| S |25 5
2| %72 g
g
N
01- |Okulumu seviyorum. ) 0 0) 0) 0
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. OO 01100
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. OO 01100
04- (Ogretmenim adildir. O] 0O 10O 0] 0
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. O] 0O 1071010
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ) () OO0
07- (Ogretmenim derse katilmami saglar. O] 0101010
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. @) @) O 1010
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) @) ) )
10- (Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ) ) O 0O 10
11- ([Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () ) ) O )
12- [Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. () ) @) ) )
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. () O) O) O) O)
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. () O) ) ) 0)
03- |Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. OO 011010
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () ) O) O) )
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
karsilanacagini diisliniiyorum.
06- (Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ) O) O) )
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () O) O) 0) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O 0
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- |Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. () O) O) O) O)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () O) ) 0) O)
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () O) O) 0) O)
13- [Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () O) O) 0) O)
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik
14- | % P £ Fney O]lO0]O0]0]0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler
15- | & vens vereesaely O]lO0]O0]0]O0
kullanir.
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
16 Litetindyorum, OlO[O]0]0
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () O) ) 0) O)
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. ) O) O) O) O)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () 0) O) O) )
20- DYK’leri yeterli buluyorum. () ) O) O) )
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O) O) O) O) O)
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O) O) ) 0) 0)
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O) O) ) O) )
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
karsilanacagini diisliniiyorum.
06- (Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 0) 0) O) ) O)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) 0) O) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O 0 O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- (Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. O) O) O) O) O)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 0) ) O) ) O)
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) 0) O) 0)
13- (Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) O) O) 0)
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik
14- % P £ Fney O]lO]O0]0|0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler
15- | & vens vereesaely O[lO]0]00
kullanir.
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
16 Litcinyoram, OlOlO]0]0
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) O) O) O)
18- [Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) O) O) O)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 0) ) O) ) O)
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. 0) ) O) ) O)

55




£
=
S gl g
£ E| &8|gE ¢
NO MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCIN | s z 22| 2
KONU BASLIKLARI P £ | £ |2E| E
= | 3 S |¥E|
2|2 |TE 2
S
~
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O) O) O) O) O)
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O] O O 0O )
03- |Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. O) O) O) O) O)
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0O 0O 0 0 0
lkarsilanacagini diigiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) O) O)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) ) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. 01010710710
09- Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu 0 0 0 0 0
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist 0O 0O 0 0O 0
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt 0 0 0 0 0
yapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12- Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli 0O 0O 0 0O 0
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- (Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. O) O) O) O) O
14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) O) O) O)
15- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) O) O) O)
16 |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) O) O) O)
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik
17 | divor P s e O]lOLO]0]0
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemlerle
18- -8 vens ve ety OlOlO]0]0
kullanir.
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O) O) O) O) O)
20- DYK’leri yeterli buluyorum. O) O) O) O) O)
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
21- | iciniiyorum. O]10]10]10]0
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) O) O) O)
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) O) O) O)
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriiglerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ) O) O) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ) O) O) 0)
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. () ) @) @) )
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O) O) O) O)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar
06- | YOS SERIER n o8 O]lO]O0]0]O0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ) O) O) )
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. 0 0 O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim
L Fin Ay CyCetm By O T OO0 0
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ) O) O) )
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
bir politikasi vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () O) O) O) O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ) O) O) )
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () 0) O) O) )
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. () O) 0) O) O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () 0) O) O) )
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. () 0) O) O) )
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Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriiglerinizi almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ) O) O) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () O) O) 0) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () 0) ) ) 0)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O) O) O) O)
06- |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () ) O) O) )
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () O) O) O) O)
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () O) O) O) O)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim
09- | OO0 1010710
Onleriyle anlamama yardime1 oluyor.
Okul, ¢ocugumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. 0 0 O O 0
11- Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 0 0 0 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () 0) O) O) )
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () 0) O) O) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ) O) O) )
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. | () O) O) O) O)
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () O) O) O) O)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirm. () 0) O) O) )
18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () O) ) 0) O)
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim. () O) O) 0) O)
20- [(Cocugumu okumaya tesvik ederim. O] 0O 0O]10]0
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () O) O) O) O)
22-  (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. OO 011010
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katiim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢cmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Say1s1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig1
2.2.8. Girigimeilik

59



2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden ¢atisma ¢ézmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalari
2.5. Olcme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel Imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
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3.1.14. Bilisim Smiflart
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklari
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y6netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas: Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum I¢i iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
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3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghigi ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.2.4. Yangin

3.6.25. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar

62



EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Izleme Izleme
Donemindeki Yil| Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimimn arttirilmasi igin simif rehber dgretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmugtir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1°1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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Tarih: 31/05/2024

SOMUNCUBABA IAMAM HATIP ORTAOKULU STRATEJI GELISTIRME KURULU ONAYI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
ve Milli Egitim Bakanhginin 2022/21 Sayili Genelgesi dogrultusunda Midirligtimiz bunyesinde
olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu énciiligiinde Stratejik Plan Ekibi ve ilgili birimlerin katkilari ile
hazirlanmis olan 2024-2028 Stratejik Planin uygulanmasi Kurulumuzca uygun goriimektedir,
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